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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO IGR CAMINHO DOS IPES 2022/2023

1. POSICIONAMENTO
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MISSAO: Desenvolver e promover o turismo sustentavel na Regido Caminho dos
Ipés, de forma integrada, fortalecendo e gerando oportunidades de negdcios para
seus associados.

VISAO: Em 2030, a Regi&o Turistica Caminho dos Ipés sera referéncia no estado
com produtos turisticos estruturados e integrados que fomentem o desenvolvimento
do turismo sustentavel regional.

VALORES: Sustentabilidade | Cooperagao | Comprometimento | Inovagao
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A elaboragdo da Matriz SWOT, ferramenta de gestdo que identifica as
ameagcas e oportunidades do ambiente externo, bem como as forgas e fraquezas do
ambiente interno, foi realizada durante a Il Oficina de Posicionamento Estratégico
coordenada pela Fundacédo de Turismo de Mato Grosso do Sul, através do diretor

de Desenvolvimento Regional e Governanga, Geancarlo Merighi.

ANALISE SWOT

FORGCAS

OPORTUNIDADES

Parceiros atuantes e interessados

—

Politicas publicas nacionais

2. Unido do trade 2. Alta do cambio estimula turismo
3. Potencialidades e /atrativos interno:

naturais 3. Visibilidade da Novela Pantanal
4. Apoio da Fundtur 4. Crescimento do interesse pelo
5. Capital do estado na regiao Turismo de Observacéo de Aves
6. Diversidade gastronémica 5. Projeto Rota Bioceanica
7. Proximidade entre os municipios
8. Bioparque do pantanal
9. negdbcios e eventos de campo

grande
10. Portdo de entrada para Bonito e

Pantanal
11. Estar na Rota Bioceéanica

FORCAS AMEAGAS
1. Guerras

1. Parceiros atuantes e interessados 2. Alto custo do combustivel
2. Unido do trade 3. A instabilidade do cenario politico

nacional
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3. Potencialidades e /atrativos 4. Instabilidades econbmicas
naturais mundiais
4. Apoio da Fundtur 5. Continuidade da pandemia
5. Capital do estado na regido 6. Desastres ambientais
6. diversidade gastrondmica
7. Proximidade entre os municipios
8. Bioparque do pantanal
9. negdcios e eventos de campo
grande
10. Portdo de entrada para Bonito e
Pantanal
11. Estar na Rota Bioceanica
FRAQUEZAS OPORTUNIDADES
1. Infraestrutura de acesso; 1. politicas publicas nacionais
sinalizacao turistica 2. Alta do cambio estimula turismo
2. desconhecimento por parte da interno;
populagdo sobre a regido e seus 3. Visibilidade da Novela Pantanal
atrativos internos 4. Crescimento do interesse pelo
3. Baixa estruturacao e regularizagao Turismo de Observacao de Aves
dos atrativos 5. Projeto Rota Bioceanica
4. Desvalorizacao da historia e cultura
da regiao
5. falta de produtos turisticos; f
6. falta de concessao do bioparque
7. falta de mao de obra
8. Baixo indice de Investimento no
turismo regional
FRAQUEZAS AMEACAS
1. Infraestrutura de acesso; 1. Guerras
sinalizagao turistica 2. Alto custo do combustivel
2. desconhecimento por parte da 3. A instabilidade do cenario politico
populagdo sobre a regido e seus nacional
atrativos internos 4. Instabilidades econbmicas
3. Baixa estruturacdo e regularizagao mundiais
dos atrativos 5. Continuidade da pandemia
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Desvalorizagéo da historia e cultura 6. Desastres ambientais
da regiao

falta de produtos turisticos; f

falta de concesséao do bioparque
falta de mao de obra

Baixo indice de Investimento no
turismo regional

® N O

DIAGNOSTICO TECNICO

Tendo como base a Matriz Swot desenvolvida pelos integrantes da Instancia
de Governanga Regional Caminho dos Ipés, durante a Il Oficina de
Posicionamento Estratégico da Regido, conseguimos fazer algumas analises:

Do cruzamento de pontos fortes e ameacgas surge a estratégia ofensiva. A
ideia desta estratégia é identificar a ajuda que determinada for¢ca da para que
uma oportunidade aconteca. Desta forma, percebemos que o interesse e
atuagdo do trade turistico regional aliado as politicas publicas estaduais e
federais em pratica € uma oportunidade que devera ser aproveitada para
estimular e alavancar o turismo nesta regido. Além disso podemos citar
também o potencial apontado com os recursos naturais e a localizagéo
estratégica da regido, que conta com Campo Grande e demais municipios
proximos entre si e dos destinos turisticos consolidados de Pantanal e de
Bonito como uma grande oportunidade a ser trabalhada neste momento em
que o Pantanal esta tendo visibilidade nacional por conta da novela. Outra
forga citada € a presenga dos municipios da regido no Projeto da Rota
Bioceanica, uma oportunidade que gerara visibilidade e atraira um fluxo maior
de visitantes na regiao, se for trabalhado de forma planejada e integrada.

Os pontos fortes e ameacas originam as estratégias de confronto. A ideia
desta estratégia é identificar a ajuda que determinada for¢ca da para que uma
ameaga seja minimizada e transformada em oportunidade. No caso das
ameacgas levantadas na oficina, podemos identificar as instabilidades
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econbmicas geradas através das guerras e o aumento dos pregos de
combustivel como uma oportunidade de fortalecimento do turismo interno
regional, ja que a regido Caminho dos Ipés possui uma localizagao estratégica,
com uma distancia curta entre os municipios e a capital. Também podemos
analisar que a continuidade da pandemia ameaca viagens para destinos mais
populosos e viagens mais longas, o que estimula que as pessoas valorizem os
destinos regionais mais proximos e mais ligados a natureza, que também é
uma das forgas levantadas na oficina.

Os pontos fracos e oportunidades quando cruzados originam estratégias de
reforco. O cruzamento desta serve para diminuir o impacto de pontos fracos,
aumentando a influéncia das oportunidades do cenario. Assim, se analisarmos
as politicas publicas estaduais e nacionais e o investimento que o Projeto da
Rota Bioceanica trara para a regiao como uma oportunidade de qualificagao da
infraestrutura de acesso e sinalizagcdo presente na regido, podemos trabalhar
para melhorar este ponto fraco. Outra oportunidade que pode ser aproveitada
para fortalecer os pontos fracos € a visibilidade da novela pantanal e a alta do
cambio, o que estimula a curiosidade por conhecer a regidao de forma mais
barata do que viagens internacionais, isto pode fazer com que a populagéo
conhega mais a cultura e potencial da regido, e com o aumento do fluxo, a
oferta turistica precisara se estruturar para atender a nova demanda.

Os pontos fracos somados as ameacgas originam as estratégias de reforgo. A
ideia desta estratégia € a melhoria de pontos especificos, ou seja tira
vantagens das fraquezas de forma a amenizar, fortalecer ou elimina-las do seu
cenario. Desta forma, podemos destacar como estratégia de reforgo, a
capacitacdo de mao de obra local, como forma de criar profissionais
qualificados que atendam a necessidade do trade e assim, amenizar também a
instabilidade econémica que se vivencia no pais, agravada com a pandemia.
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3. PLANO DE AGOES

O presente Plano de Agdes foi construido com base no que foi discutido na | e Il Oficina de Posicionamento Estratégico da
Regido Caminho dos Ipés. As ag¢des abaixo estdo estruturadas de acordo com o Mapa Estratégico do Turismo do Estado de Mato
Grosso do Sul, que divide as acgdes nos eixos de trabalho: “Melhoria da Oferta Turistica”, “Melhoria da Demanda Turistica” e
“‘Governanga”. No quadro abaixo, estdo elencados a prioridade, a agao, os indicadores, os responsaveis e 0 prazo de execugao,
que foi convencionado da seguinte forma: curto - 6 meses; médio - 1 ano; longo - 2 anos ; e continuo.

MELHORIA DA OFERTA TURISTICA
1. DIAGNOSTICO:
2. QUALIFICACAO:
3. SINALIZACAO TURISTICA:

MELHORIA DA OFERTA TURISTICA

PRIORIDA ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
01 Realizar levantamento dos atrativos turisticos dos Numero de Responsavel: IGR Curto
municipios associados (com a utilizacédo de atrativos Caminho dos Ipés - Léo
instrumento de pesquisa padronizado). levantados. Parceiros: Municipios
associados.
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02 Realizar levantamento das necessidades de Numero de Responsavel: IGR Curto
qualificacdo dos municipios associados. Cursos Caminho dos Ipés - Léo
interessados Parceiros: Municipios
associados.
03 Buscar cursos para qualificagao turistica de acordo Numero de Responsavel: IGR Médio
com as necessidades da regiao. cursos Caminho dos Ipés - Léo
disponibilizados | Parceiros:
FUNDTUR/SENAC/SEB
RAE/SENAR -
04 Fomentar a criagdo e ampliagao de novos produtos na | Numero de Responsavel: IGR Curto
regiao produtos Caminho dos Ipés
comercializacdo | Parceiros: FUNDTUR,
Municipios associados.
05 Sinalizagao turistica da Regido e Municipios Projetos Responsavel: IGR Curto

Elaborados/Exec
utados

Caminho dos Ipés
Parceiros: Municipios
associados.
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06 Prospectar eventos regionais e nacionais para a regiao | Numero de Responsavel: Campo Continuo
Caminho dos Ipés eventos Grande Destination -
prospectados Jorge
Parceiros: associados,
entidades de classe,
UFMS, UEMS, etc.
07 Criacédo de Calendario de Eventos da Regido Caminho Responsavel: IGR Curto
dos Ipés Caminho dos Ipés
Parceiros: Municipios
associados.
07 Manter os Centro de Atencdo ao Turista da regiao Responsavel: IGR Continuo
Caminho dos Ipés atualizados e em funcionamento. Caminho dos Ipés
Parceiros: SECTUR CG
08 Criagcao de uma plataforma de dados sobre o turismo Responsavel: IGR Longo

na regiao.

Caminho dos Ipés
Parceiros: Fundtur /
SEBRAE




MELHORIA DA DEMANDA TURISTICA:
1. IDENTIDADE DA REGIAO
2. PROMOCAO
3. PLATAFORMA DE VENDAS
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MELHORIA DA DEMANDA TURISTICA

PRIORIDA ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Criar uma identidade e marca turistica para a Regiao Responsavel: IGR Curto
Turistica Caminho dos Ipés e municipios associados Caminho dos Ipés

Parceiros: FUNDTUR

01 Promover a Regiao Turistica Caminho dos Ipés nas Responsavel: IGR Curto

redes sociais Caminho dos Ipés
Parceiros: Fundtur
02 Manter site Campo Grande Destination/Regi&o Responsavel: IGR Curto
Caminho dos Ipés atualizado Caminho dos Ipés
Parceiros: Sebrae/Lab
Turismo
03 Elaborar material de promocéo (flyer/online) da Regiao Responsavel: IGR Médio

Caminho dos Ipés

Caminho dos Ipés
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Parceiros: Fundtur
Realizar campanhas de promocéo do destino, com a Responsavel: IGR Longo
realizacao de amostras dos produtos e roteiros Caminho dos Ipés
turisticos Parceiros: municipios

associados
Implementar uma plataforma online de venda de Responsavel: IGR Médio
produtos turisticos Caminho dos Ipés

Parceiros: Fundtur /

Limber
Participagdo em caravanas e feiras de turismo para Responsavel: IGR Médio
promogao da regiao Caminho dos Ipés

Parceiros: Fundtur /

SEBRAE
Divulgagéo de dados sobre o turismo na regido Responsavel: IGR Longo
Caminho dos Ipés Caminho dos Ipés

Parceiros: Fundtur /

SEBRAE
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1. CONSELHOS ATIVOS
2. ADESAO DOS MUNICIPIOS E EMPRESARIOS
3. PARTICIPAGAO DOS MUNICIiPIOS NOS EDITAIS
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GOVERNANCA
PRIORIDA ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
01 Fomentar a adesao e participagao ativa dos municipios | Numero de Responsavel:IGR Continuo
da regiao na IGR Caminho dos Ipés municipios CAMINHO DOS IPES
associados - Léo
Parceiros: -
02 Fomentar a adesdo e participagdo ativa dos | Numero de Responsavel:Campo Continuo
empresarios da regido no Campo Grande Destination empresas Grande Destination -
associados Jorge
Parceiros: municipios
associados.
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03 Fomentar a participacdo dos municipios da regido na | Numero de Responsavel:IGR medio
IGR Caminho dos Ipés no Mapa do Turismo Brasileiro | municipios CAMINHO DOS
inseridos no mapa. | IPES/Fundtur - Léo
Parceiros: Fundtur
04 Fomentar a participagdo dos municipios da regido na | Numero de Responsavel:IGR médio
IGR Caminho dos Ipés no Programa de Classificagdo | municipios CAMINHO DOS IPES
do Turismo do Mato Grosso do Sul classificados. - Léo
Parceiros: Fundtur
05 Estimular e apoiar a participagdo dos municipios da | Numero de Responsavel:IGR Continuo
regido na IGR Caminho dos Ipé&s nos editais da | municipios inscrito | CAMINHO DOS IPES
FUNDTUR nos editais. -Léo
Parceiros:
06 Fomentar e fortalecer a atuagdo dos Conselhos | Numero de Responsavel: IGR Continuo
Municipais de Turismo dos municipios associados conselhos ativos CAMINHO DOS
na regiéo IPES/Fundtur - Léo
Parceiros: Municipios
associados
07 Representar ativamente a IGR no Conselho Estadual | Presencga nas Responsavel: IGR Continuo

de Turismo

reunides

CAMINHO DOS IPES
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Estimular e fortalecer parcerias com instituicdes
relacionadas ao turismo como SEBRAE, Fecomércio
Sesc-Senac, SENAR, FUNDTUR, SECTUR, UEMS,
UFMS, ABRASEL entre outras.

Numero de
parceiras

Responsavel:IGR
CAMINHO DOS IPES
Parceiros: SEBRAE,
Fecomércio
Sesc-Senac, SENAR,
FUNDTUR, SECTUR,
UEMS, UFMS, entre
outras.

Continuo




